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YOK 33.025.12

NEPXABHMA $IHAHCOBUM KOHTPOJIL:
KJIACU®IKAIINHI XAPAKTEPUCTUKH

CTE®AHIOK 1., k. e. H., JOIIEHT, 3aCTyITHUK TUPEKTOpA JACTTAPTAMEHTY
3 IUTaHb BUKOPUCTAHHS KOLITIB AEPKABHOTO OIOKETY
B perioHax PaxyHkoBoi nangatu

Knacudikauis nepxaBtoro diHaHCOBOro KOHTPOIIO 33 BHAAMH MAa€

BXJIMBE 3HAYCHHS NIl BU3SHAYCHHS MOBHOBAXKEHb HOTO CYO’€KTIB 1 IoTe-
pPeKEHHS 3aiBOTO MyOJtoBaHHS B iX AisuTbHOCTI. BomgHouac kimacudikarris
JEP>KaBHOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 32 BUJAMH € CKIAIHOK 1 HEOIHO3-
HAa4YHOIO, TOMY Ha BHJIM HaW4YacTiIIe MOIUISIOTh HE JAep>KaBHUM (HiHAHCOBHI
KOHTPOJb (Oani — JJPK), a mpocTo KOHTPOIb Un (hiHAHCOBUI KOHTPOIIb.

HesBaxkatoun Ha 4HCIIEHHI HayKoBi aociimkeHHs [l1-18] enuHoi,
onHo3HayHoi knacudikamii JJ®K 3a Bugamu HuHI He Mae. Y 0aratbox
Bumaakax HajganHa JI®PK o3Hak iHmMX TUMIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO €
HETPaBOMIPHHM.

Meroto crarTi € aHami3 icHylouux Kiacudikaiiid aep)kaBHOTO ¢i-
HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, BUSIBJICHHS iX IepeBar Ta HEIOJIKIB, po3poOKa
knacudikamii JJOK 3a Bugamu.

BinnmoBigHo no diHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO cioBHUKA [1, c. 135], Bun
KOHTPOJIIO — CKJIaJI0Ba YaCTHMHA CUCTEMHU KOHTPOJIIO 13 BIACTUBUM il 3Mic-
TOM, TpU3HA4YeHa IS 3A1MCHEHHS (PYHKIIi KOHTPOIIO 3TiJHO 31 CBOIMH
3aBAaHHSIMU, MpaBaMu Ta 000B’s3kaMH. BHOKpeMIiIeHO Taki BUIM KOHTPO-
JI0: JAepKaBHUM, M03aBiIOMYUN, BIAOMYHH, ayJAUTOPCHKHMI, TPOMAJCHKHIA.
Knacudikarrist He 30BCIM Bjajia, OCKIIBKH M03aBiJOMYHUH 1 BiIOMYHN KOHT-
pOIIb € BHUJIOM JIEP’KaBHOTO KOHTPOJIIO, & TPOMAJCHKHIA 1 ayIUTOPCHKUN
BUXOIATh 3a Mexi cuctemu DK, Tomy BOoHM HE MOXyTh OyTH HOro
BUJIaMHU.

[Hmi aBTOpW CTBEpIKYyIOTH: "BHI MOXXe TpakTyBaTHCS SIK IOXiITHE
MOHSITTA, 10 Ma€ yCi BIACTHUBOCTI OLIBII 3arajJbHOrO MOHATTS (THILY), aie
BOJIOZIE JCSIKUMH CHEIU(PIYHAMH BJIACTUBOCTSMH, SKI BIJOKPEMITIOIOTH
Horo BiA IHIIUX SBHII JAaHOTO TUMY. ICHYIOTH pi3HI BUIU (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, 110 BUKJIMKAHO OaraTorpaHHICTIO QYyHKHiKA (piHAHCOBOTO KOHT-
poiro. OHUM 13 TOJIOBHUX BHIIB BUCTYIIA€ AEp)KaBHUI (DiHAHCOBUH KOH-
tpons" [2, ¢. 70-71]. dami maBoguthes kiacudikamis DK, po3pobdiena 3a
Cy0’€KTHUM CKIIAQJIOM OpraHiB, IO 3AIMCHIOIOTH (PIHAHCOBUN KOHTPOIB:
¢inancoBuii kKoHTpOIb [Ipe3unenTa; ayMTOPChKHiA (hiHAHCOBUI KOHTPOJIb;
napJaMeHTChbKU (DIHAHCOBHI KOHTPOIb; (DiIHAHCOBUN KOHTPOIIb OpraHiB
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BHKOHABYOI BJIaJH;,; BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKUN (PIHAHCOBUN KOHTPOJIb,
BiTOMYMI (IHAHCOBUI KOHTPOJIb;, (HIHAHCOBUH KOHTPOJb KPEAUTHHX
OprasiB; Mo3aBiIOMUYni (p1HAHCOBUU KOHTPOJIb; TPOMAJACHKUN (hiHAHCOBHMA
KOHTPOJIb.

[Tpu takiii knacudikamii JJOK Ha BUIM 3acTOCOBAaHO pi3HI KpUTEPil
foro mojiny: 3a cy0’eKTaMu Jep>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO — HA
MPE3UICHTCHKUH, TapJaMeHTChKUH, OpraHiB BUKOHABYOI BJIAJIN; 3a CyO’€K-
TaMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO — Ha ayJUTOPCHKUHM, KPEAUTHUX OPraHiB,
TPOMAJICEKHI; 3a 00CsraMu MOBHOBa)KEHb OpTraHiB KOHTPOJIO — Ha B1JIOM-
YHii, I03aB1IOMYH{, BHYTPIIIHFOTOCIIOJAPCHKUH.

[inkom cnymHauM € TBepukeHHs [. Iposm 1 B. IlleBuyka, mo pi3-
HOBHJM KOHTPOJIIO XapaKTepU3yIOThCS HU3KOIO O3HAK, MPUTAMaHHUX eJle-
MEHTaM KOHTPOJIIOIOUOi CUCTEMH: Cy0’€KT — KOHTPOJIBHI i — 00 €kT [3, ¢. 33].
Posrnspaioun cy0’€KT KOHTPONIO SIK MPIOPUTETHUH CHUCTEMOYTBOPIOIOUMIA
KpUTEpii, BUOKPEMITIOIOTh TaKi BUIH KOHTPOJIIO:

e npamuti  (6e3nocepenHiil) KOHTPOJb, SKU BUKOHYIOTH HOTO

HIIIaTOpH;

e npedcmaenuybkull  (OTIOCEPEIKOBAHUN) KOHTPOJIb, JEIETOBAHHI
MOBHOBR)XHUMH 1HILIATOPaMH 1HIIUM CyO’€KTaM, SIKi BiAIrparoTh
POJIb 100 BUKOHABIIIB;

e iniyiamueHull, KA BUIUTMBA€E 3 BJIACHOI BOJI Ta PO3Cydy HOro
Cy0’€KTiB;

e npumycoguti (0OOB’SI3KOBHIA), 3yYMOBJICHUH 30BHINIHIMH OOCTaBU-
HaMH, SIKi CIOHYKaloTh Cy0’ €KTIB 10 HOTO 31 ICHEHHS.

Hactynaum enemenToM knacugikamii BuaiB kontpomo I. Jpo3x i
B. IlleBuyk BBaXarOTh IMIJKOHTPOJBHUN 00’€KT. Y 3B’S3Ky 3 UM
JOCITITHUKH BHOKPEMIIOIOTH: eKOHOMiuHuli (TOCTIOAAPCHKUI) KOHTPOJIb —
CIpSIMOBAaHWK Ha BIJACTEKEHHS pealbHOI EKOHOMIKHM, TOOTO cdepu
CTBOPEHHS 1 pyXy MOTOKIB TOBapiB, poOIT 1 MOCIYT; ghinancosuii KOHTPOIb —
MOKJIMKAHUN  TEpeBIpSITH  BIpTyaldbHy €KOHOMIKY, cdepy ¢iHaHCIB
(cTBOpeHHs rpoliei Ta 00iry rpoIIOBUX MOTOKIB).

Henonixom knacudikaiiii KOHTPOJIO 3a MIAKOHTPOJIBHUM 00’ €EKTOM €
Te, IO Taki X BUAM KOHTPOJIO BHM3HAYAIOTHCA ABTOPAMU 1 3a IHIIUM
KpUTEPIEM — 3a CTYIIEHEM OXOIUIEHHS TOCMONapChKoi chepu — BOKpEMIIEHO
Taki BHUOU KOHTPOJIO, SIK CKOHOMIYHHM, (hIHAHCOBHI, BaJIIOTHHH,
OaHKIBCHKHIA.

3a (opmoro BIAaCHOCTI 00’€KTIB KOHTPOJIIO BU3HAYCHO HE3AICKHUMH,
MYHIIUITAILHANA 1 Jep>KaBHUM KOHTpoJib. Kiacudikariisi 3a Takum KpuTe-
piem cynepewinBa, 00, HANPHUKIAJ, TPOBEACHHS Ha JIEP>KaBHOMY MiJpH-
€MCTBI TIEPEBIPKH TPHUBATHOIO ayJAWTOPCHKOIO (IPMOIO HE € O3HAKOIO
3MIIHCHEHHS IeP’KaBHOTO KOHTPOJIIO.

Tperboro knmacudikamiitaoro o3nakoro I. JIpozn 1 B. IlleBuyk BBa-
JKAIOTh KOHTPOJIbHI i1, SIKI BU3HAYAIOTh 3B'I30K KOHTPOJIOIOYOTO Cy0’ €KTa
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3 00’€KTOM KOHTpOJIO Ta e(eKTHBHICTh MPOBEACHHS BCi€l mporenypu
KoHTponto (mabn. 1). HaBenena knacudikailisi KOHTPOJIO MEBHOIO MipoOiO
MOLIMPIOETHCS 1 Ha JIEpKaBHUN (PiHAHCOBUI KOHTPOJIb.

Tabnuys 1

Knacugikanisi BUaiB KOHTPOJIIO 32 03HAKOK0 "'KOHTPOJIbHI Aii" [3, ¢. 36]

KonTponsHi mii

. Bun konTpoio
SIK O3HaKa Kiiacugikartii

3a crpsIMOBaHICTIO 3aJIEKHO BiJl

) . BryTpimHii, 30BHIIIHINA
inenTudikanii cy0’exra Ta 00’ €KxTa 1P ’

3a CTpOKOM 3IiHCHEHHS [TonepenHii, MOTOYHMI, HACTYITHUI
. . Crpareriunuii, TAKTUYHHIA,
3a IIBOBOIO CIIPSIMOBAHICTIO N
OIepaTHBHUN
3a xapakTepoM KOHTPOJIbHUX 3axofiB | [ImaHoBuit, mo3ariaHoBUH
3a 00cAIroM OXOIUIEHHS 00’ €KTa [ToBHWMIA, TOKaTHHUNA, CYLITHHHAMN,
KOHTPOJIBHUMH JisIMU BUOIpKOBHI
3a MiciieM 3/11iCHEHHS KOHTPOIBHUX . o e .
. Bui3Huii, kaMepaabHUH, JUCTAHIIHHMIA
pa g1

3a METOUKOIO 3IIHCHEHHS
KOHTPOJBHUX i

3a TEXHOJIOTIEI0 3M1HCHEHHS HeaBromaTn3oBaHuii, 4aCTKOBO
KOHTPOJIGHUX i a00 ITOBHICTIO aBTOMAaTU30BaAHUI

JlokyMeHTanbHNH, PaKTHIHUHA

[Tepenycim KOHTPONBHI Ali MOXKYTh MaTH JBa CHPSMYBaHHS 010
00’€KTa KOHTPOJNIO: BHYMPIUHE, KON Cy0 €KT KOHTPOIIO € OJHOYACHO 1
00’€KTOM KOHTPOJIIO, TOOTO MICIE3HAXOHPKEHHS IIUX €JIEMEHTIB 301raeThes;
306HIWHE, SIKE CIIOCTEPITaeThCsl Y BUIAAKaX, KOJIU Cy0’€KT KOHTPOJIIO 3a
ineHTHdIKaIie0 He 30iraeThes 3 00’ EKTOM KOHTPOITIO.

HaykoBimi cTBepKyIOTh, IO BHYTPINIHIA KOHTPOJb pPealli3ylOTh
CIIEIIaJIbHO CTBOPEHI IS IBOTO MIAPO3AUIN y CTPYKTYpl CyO’€KTa KOHT-
pOJIIO, a 30BHINIHIA KOHTPOJIb — CIeliadbHO CTBOPEHI AJIS I[LOTO Jep>KaBHI
KOHTPOJIbHI OpPraHd Ta iHIII OpraHM HE3aJEeKHOTO KOHTPOJIO B PI3HHX
ctepax rocrmomapchkoi cucremu [3, ¢. 37]. OcHOBHI THIH Cy0’€KTiB, IO
3IIHCHIOIOTHh 30BHIIIHIA 1 BHYTPIIIHIA Aep)KaBHUH (HiHAHCOBHI KOHTPOJIb
(B®K), naBeneno Ha puc. 1.

B VYkpaini Hemae po3BHHEHOTO PHUHKY IMOTEYHUX IIHHUX TMamepis,
KU, 3 OMHOTO OOKYy, € HaMBAKJIUBIIINM IHCTPYMEHTOM pediHaHCYBaHHS
IMOTEYHNX KUTIOBUX KPEAWTIB, 3 IHIIOTO — cradimizaTopoM (HOHIOBOTO
pusKy. [ledinur Ha puHKY (POHIOBHX IHCTPYMEHTIB HE JO3BOJsIE OaHKaM
3aJy4aTd KOIITH NMEHCIHHUX (POHAIB 1 cTpaxoBHX KommaHiid. Came BOHH y
CBITI € OCHOBHUMH "BKJIQJHUKaMH'"' B JIOBFOCTPOKOBY IMOTEKy. [moTedHi
[[iHHI Tanepu MOXYThb CTAaTH HAIIMHUM 1HCTPYMEHTOM 3HAYHOTO 3011b-
[ICHHS JIETaTbHUX 32011 KEHb HACETICHHS.
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Cy0’extn IPK

Opranu aep:KaBHOI BJIAJ1

. BHyTpimHii JJDK
30BHiIIHIN JJOK YTP A
napJamMeHT >
MocaioBLi
ypsin >
KPIT
BIZIOMCTBA > A
BO®K / >
YMOBHI TO3HAYEHHSI:
J®K — neprxkaBHUI (piHAHCOBHIA KOHTPOITH; KPII — KOHTpONIBHO-PEBI3IHHII TiIpO3ALT;

BO®K — Bummit oprad ¢piHaHCOBOTO KOHTPOI0; [IA — migpo3ain ayauTy.

Puc. 1. Ilo3uniroBaHHs AepPsKABHOT0 30BHIIHBOIO i BHYTPIIIHBOIO

(pinaHCOBOr0 KOHTPOJII0

[MoTpiOHO 3a3HaUMTH, MO Y Cy0’€KTa KOHTPOIIO MOXYTh OAHOYACHO
MPOSBIATUCSA 1 I JABa BUAM KOHTPOJIO: 30BHIIIHINA (KOHTPOJBHI il
CTIpSIMOBaHI Ha 00’€KTH KOHTPOJIIO 330BHI BJIACHOI CHCTEMH) BHYTPIIIHIN
(koHTpONBHI Nii CHpSAMOBaHI HAa BJIACHI MIAPO3IUIM YU MiANOPSIKOBaHI

00’ eKkTH KOHTpOIIO) (puc. 2).

Opran gep:xaBHOI BJ1aIu

MOCaa0BII

niAnopsiAKOBaHEe MiANMPHEMCTBO

BHyTpimHi# DK

>

KPII

ITA

HEMiANoPsAAKOBAHE MIANPHEMCTBO

— >
3oBHimHIK JJOK

Puc. 2. [lo3unitoBaHHsI 1epKABHOIO i Helep:KaBHOI0 (iHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO
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Takum ymHOM, KOHTpOJBHI Aii cy6’ekta JIDK mo BigHOIIEHHIO 110
MMOPSIIKOBAHOTO TANPHEMCTBA (YCTAHOBH, OpTaHi3allii) HOCSATh XapaKTep
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIFO (I, Ha AYMKY IUIATHUKIB TIOJATKIB, 4YacTO €
HETIOBHOIIIHHAMHU), & TI0 BITHOIICHHIO JIO HEIiIIMOPSIKOBAHOTO 00 €KTa —
30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Y HayKOBOMY CEpEJOBHWILI TPUBAE AUCKYCIS MOA0 oLty (iHaH-
COBOT'O KOHTPOJIIO 32 KPUTEPIEM MEPiOJUYHOCTI (3aJIe)KHO Bif 4acy) Horo
3aificHeHHs. MoXHa BHOKpeMHUTH JBi rpynu aBtopiB. [lepma rpyma
(E. Bo3necencokuii [4, c. 68], B. Mitpodanos [5, c. 22], JI. KpamapoBch-
kuii [6, c. 12], M. PoBiucekuii [7, ¢.10], M. Kyxensnuii [8, c. 10], I. Aua-
pees [9, c. 10], JI. Cauenko [10, c. 243], B. Hdyako [11, c. 29] Ta iH.)
MOAUISIOTh (DIHAHCOBUM KOHTPOJIb 33 IIMM KPUTEPIEM Ha TMOMNEPEaHiH, Io-
TOYHUN (ONEepaTUBHUMN) 1 HACTyHNHHUH (PETPOCIEKTUBHUMN, 3aKIIOYHHI) Ta
BBAXAIOTh 1X (opmamu KoHTpoisto. Y moHorpadii E. Boznecencpkoro 3a-
JISKHO BiJl YaCy BYMHEHHS KOHTPOJIBHUX [iii KOHTPOIIb PO3MOIUISETHCS Ha
nonepeaHiit i Hactynuuil. [Ipy nboMy ymyIIeHO MOTOYHUN KOHTPOJb. AB-
TOp BBaXae, 10 OyXraaTepChbKUil KOHTPOJIb HE MOXe OyTH MOTOYHHUM, a
TIIBKK TonepenHiM. AHanoriuno B. MitpodaHoB 3a3Hauae, 1m0 po3moin
KOHTPOJIIO Ha TOMEpeAHii, MOTOYHHWI 1 HACTYNHUN BUCTYIMA€E Yy BUIIIAIL
fioro ¢hopm abo cramiil.

JI. CaBueHko, MATPUMYIOYHN Kiacu(ikaliio (piHaAHCOBOTO KOHTPOJIIO
3a opMaMu Ha MOTEepEIHIN, MOTOYHUI Ta HACTYIHHUHU, U OOTPYHTYBAaHHS
CBO€1 mo3uIii mocuaaeTsesi Ha JIIMCBKY nekiapariiro KepiBHUX NPUHIIUIIIB
ayauTy nepxaBHHX (iHaHciB. OIHAK TYT CTBEPIXKYETHCS, MO €(PeKTUBHUI
NOTIEPEIHIN KOHTPOJIb € HEB1I'€EMHOIO YaCTUHOIO HAJIIHOI CUCTEMH YIIpaB-
JIHHA JOBIPEHUMH TPOILIOBUMH 1 MarepiaJbHUMHU 3acobamu. Ilpu mpomy
3a3Hau€HO, IO MiJ MOMEPeHIM KOHTPOJIEM CIil pO3yMITH MEepeBipKy, sSKa
MPOBOAMUTHCA 10 3IIMCHEHHSI aaMiHICTpaTUBHUX (DIHAHCOBUX il BHUILUM
opraHoM a0o0 IHIMMMH KOHTPOJBLHHMH OpraHizalisMu. YCl 1HII BUIA
KOHTPOJIIO — 11€ KOHTPOJIb 3a (paKTOM, TOOTO TEPEBIPSAIOTHCS BXKE 3MIMCHEH1
aii [12, ¢. 42]. Orxe, y JliMChKii ekmaparltii Bce ) Takd WAETHCS MPO BUIH,
a He PO (HOPMHU KOHTPOJTIO.

Takum yuHOM, HEMae MiACTaB CTBEPKYBATH, IO TOMEPEIHIH, IMO-
TOYHHUH 1 3aKMrouHuil KOHTpoib € popmamu JDPK. 3a iHmMM migxomom,
cy0’exkt JIOK mae mpen’sBIATH HiIKOHTPOJIBLHOMY CYO’ €KTY TOCHOJApIO-
BaHHS OJHOYACHO HANpaBlIEHHS (IOpYYEHHsS) Ha 3MIHCHEHHS KOHTPOJIIO Y
TphOX (hopMax, OCKUIBKH JOCHIKeHHIO 3 00Ky cyO’ekta JJ®PK y Bu3Ha-
YEeHUHW TIepio]1 MiAAAI0ThCs TPAHCAKINl 3 PI3HUM piBHEM iX peamizamii (oxHi
rOCIOapChKi omepalrii mepedyBaloTh y CTaHI MiJATOTOBKH, 1HIINI — BHKO-
HaHHS, a TPET1 — y CTaii OIIHKH iX pe3yabTaTiB) (puc. 3).
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Puc. 3. Ilo3unirtoBaHHs moNepeaHbOro, MOTOYHOTO i 3AKITIOYHOTO
BHIB JepKaBHOI0 (PiHAHCOBOT0 KOHTPOJIIO

JUis  Hao4yHOCTI po3riIstHEMO mpukian 3aidicHenHs y 2010 p.
KOHTPOJIBHOTO 3aXO0Jly Ha JAepKaBHOMY MIANPHUEMCTBI 3a TPhOMAa MUTaH-
HSMU: TPABWIBHICTh BeIEHHS OyXraaTepchbKoro o0OJiKy, MpaBUIbHICTH
Bu3HaueHHsT y 2009-2010 pp. OCHOBHHMX pe3yJbTaTiB (hiHAHCOBO-TOCIIO-
JapChKOi JISUTBHOCTI 1 TOTpUMaHHS HOPM 3aKOHOJIABCTBA IPH 3A1MCHEHHI
3aKyTiBJIl TOBApiB, pOOIT 1 MOCTYT 3a JepkaBHi komtu (puc. 4). lllomo Oyx-
rantepcbkoro o6miky cy6’ext DK 3miiicHIOE 3aKiIOYHHI KOHTPOJb 32
pesyasTatamu 2009 p., a crocoBHo 2010 p. — motounuit KoHTpoIb. Ha Bij-
MiHY BiJl IIbOTO KOHTPOJb 32 MPABWIBHICTIO BU3HAUYEHHS HPUOYTKY ¥y
MMOTOYHOMY polli Oyae HE MOTOYHUM, a IMOMEPEIHIM, OCKUTBKHA MPUOYTOK
OCTaTOYHO BHU3HAUYAETHCS JIUIIE 32 PIYHOIO 3BITHICTIO MIANPHUEMCTBA Y CiUHI-
JIOTOMY HacTynmHoro poky. llle Oinpln BHpa3HO BHUCHOBOK PO Te, IIO
cy6’exkt JI®PK y Xoai KOHTPOJIBHOI NiSIBHOCTI MOXKE OJHOYACHO peaizy-
BaTH TOMEPEAHIN, MOTOYHHUM 1 3aKIIOYHUNA BUIM (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
MiATBEPIXKY€E KOHTPOJIb TOTPUMAHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA IPH 3JiHCHEHHI
3aKyIIiBJII TOBAPiB, POOIT 1 OCTYT 3a JEpKaBHI KOMTH. AJKe 3aJIKHO BiJI
TOTO0, Ha SIKIM CTajlli 3HAXOJUTHCSI KOHTPAKT (HOTo 3aBEepIlEHO, BIH Y CTail
BUKOHAHHS YW JIMIIE HA CTajli MATOTOBKH), KOHTPOJb MAaTHME O3HAKH
3aKJIFOYHOTO, IIOTOYHOTO YU TOMEPEIHbOTO.

OTxe, HITKOM CIYIIHOIO € MO3uIlis npyroi rpynu aBtopis (I. Bemoo-
xerpkuid [13], M. binyxa [14, c.30-31], ®. Byruneus [15, c. 12-14],
I. Apo3n 1 B. lleBuyk [3], €. Kamtora [16, ¢. 63—64] Ta iH.), SIKi BBaXaIlOTh
MoTepeHiil, MOTOYHUN 1 3aKIIOYHHA KOHTPOJIb HE QopMamH, a BUAAMHU
JepKaBHOTO (P IHAHCOBOTO KOHTPOITIO.
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OyxranrepchKkuii npuodyTOK
06utix 2009 p. 2009 p.
3aKITIOYHUM
T T ‘l 3akymiBig 2010 p. L
3aKJIFOYHUN - KOHTPakT A
(3aBepieHo)
Cy6’exr TOTOYHHH > KOHTPakT b
TIOK (y cranii BUKOHAHHS)
TOTIepeTHIH KOHTpakT B
(oromnomreHo TeHIEP)
IIOTOYHHI TOTIepETHIH
OyxranrepchKuit prOYTOK
00k 2010 p. 2010 p.

Puc. 4. O6rpyHTyBaHHS MOJINBOCTI 3aiiicnenHs cyd’ektom @K onHouacHo
MOMEePEeIHbOr0, MOTOYHOIO i 3aKJIIOYHOT0 KOHTPO.TI0

st opranizanii JI®K BaxnmmBa Takok Horo kiacudikailis 3a mpe-
METOM KOHTpour0. BinmoBias Ha 3anuTanHs "Ha mpenMer 4oro Mu KOHT-
posiroeMo 00’ekT?" mependavyae MOCUIIAHHS HE HAa 3aKOHOJABCTBO 3 (iHAH-
COBHX IHUTaHb 3arajioM, a Ha KOHKPETHI HOPMAaTHUBHO-NIPABOBI aKTH, SKi
pErJIaMeHTYIOTh OKpeMi chepu AISUTbHOCTI 00’€KTa KOHTPOJIO Ta YMOBHO
3BElIeHI B TpyNU OIOHKETHOTO, MOJATKOBOTO, MUTHOTO, BAJIIOTHOTO, OaH-
KiBCBKOT'O 3aKOHO/IaBCTBA TOIIIO.

Hampuxman, OropkeTHEe 3aKOHOJABCTBO — 1€ CYKYIHICTH IMPABOBHX
HOPM, III0 PETYJIIOI0Th BITHOCUHU, TTOB’s13aH1 3 POPMYyBaHHAM, IPUUHSTTSIM,
BUKOHAHHSM 1 3BITYBaHHSAM PO BUKOHAHHS JEP’KAaBHOTO 1 MICIEBUX Or0-
KETIB, PyXOM, OOJIIKOM 1 BUKOPHUCTAHHSM OFOJDKETHHUX KOINTIB, & TaKOX
3MIACHEHHSM OIO/PKETHOTO KOHTPOIIIO Ta MPUTATHEHHSM JI0 BiAMOBIIATb-
HOCTI 32 BYMHEHHS OIO/DKETHHX IpaBONOpYIIeHb. [logaTkoBe 3aKOHO-
JABCTBO — I1€ CYKYITHICTh 3aKOHOJaBYMX aKTiB, IO PETYJIOIOThH BiIHOCHHH,
MOB’s13aH1 31 BCTAHOBJICHHSM Ta CKaCyBaHHSM TIOJIaTKIB, a TaKOX iX CILa-
TOIO0, 3MIMCHEHHSM IMOJATKOBOTO KOHTPOIIIO Ta TMPHUTSITHEHHSM JI0 BiaIO-
B1JIAJILHOCTI 32 BUMHEHHS NIPaBOMIOPYIICHB y cdepl onmogaTKyBaHHI. MUTHE
3aKOHOJ/IaBCTBO — CYKYIHICTH MPABOBHX HOPM, IO PETYNIOITH MOPSIOK
BBE3CHHS, BUBE3CHHS W TPAH3UTY TOBApiB PYUYHOI MOKIaXi W Oaraxy maca-
JKUPIB, BAIOTHUX Ta 1HIIMX I[IHHOCTEH, MI>KHAPOJHUX MOIITOBUX BiIIpaB-
JIEHb, CTATHEHHS MWUTHHUX TapuQiB, MOJATKIB, 300piB Ta 1HIIMX IJIATEXIB,
HAJAaHHS TIBT, BCTAHOBICHHS 3a00pOHU Ta 0OMEXEHb, & TAKOXK KOHTPOIIO
3a MepeMIIIeHHSIM TOBapiB uepes3 JAepikaBHUM KopaoH [1, c. 435-437].
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TakuM YWHOM, ICTOPUYHO CKJIAJIAcs CreIiami3aliss KOHTPOJBHOI JisUTh-
HOCTI: OJHI Cy0’€KTHM KOHTPOJIO 3IiHCHIOIOTH HOTro mHepeBakHO Yy Orof-
XKEeTHIN cdepl, ApyTi — Y MOAATKOBIN 1 BaIIOTHIN, TPETi — y OaHKIBCBHKIil.
OTxe, 3a TpPEeIMETOM KOHTPOJIIO MOXHA BHOKpeMuTH Taki Buau JIDK:
OIO)KETHUH, ITOJaTKOBUI, MUTHHH, BAIIOTHUH, IIIHOBHI, OAHKIBCHKHM.

[IpoBenenuit aHami3 HayKOBHUX JIKEpEN A€ 3MOTY 3alpoIlOHYBaTH
HOBY Kaacu@ixayito 0epicasHoco @iHaHco8020 KOHMPOIIO 34 BUOaAMU

(maobn. 2).
Tabnuys 2

Kaacudikamis IPK 3a Bupamun

OzHaka kimacudikarii Bun xorTpomto

[TapnameHTCHKUH, YPSAOOBUIA,

Craryc cy0’€KTiB KOHTPOJTIO . .
BiTOMUU

CripsIMOBaHICTh 3aJIEXKHO BiJ
inmenTHdikamii cy0’ekTa Ta 00’ €KTa
Crpok (uac) 3aiiiCHEeHHS

10 BIJIHOIIIEHHIO 10 cTaxil 00’ eKTa [onepenHiii, TOTOYHUI, HACTYITHHIA
KOHTPOJIFO

BHyTpimHii, 30BHIIIHINA

IHimiaTuBHUI, 000B’ I3KOBHI
(mpumycoBwuii)

[psamuii (6e3mocepenHiii),
MIPEICTAaBHUIIBKUI (JeIeroBaHui)

[HimiroBaHHS KOHTPOJIIO

BuKOHaHHS KOHTPOJIIO iHIIIAaTOpOM

[11aHOBICTH KOHTPOIHHHIX 3aXOIB; IInaHoBwMi, ITO3armIaHOBUH

O0csr oxoruteHHs 00’ €KTa [MoBHu# (CyuinbHUI), TOKaTbHAN
KOHTPOJIBHUMH JisIMU (BUOIpKOBHI)

Micre 31iiCHeHHS] KOHTPOJIBHUX il Buiznwuii, kaMmepanbHUit

MeTtonuka 3aiiiCHeHHS KOHTPOJIBHUX Aill | JloKkyMeHTanbHul, GaKTHIHUN

brokeTHMit, TOTATKOBHI, MUTHUH,

[Ipeamet KOHTpOIIIO . . . . .
BaIFOTHUH, IIIHOBU, OaHKIBCHKUHT

TexHOMOTis 3AiCHEHHS KOHTPOJIBHUX
i

Pyunuii, aBTOMaTn30BaHUM

JI1s BUOKpEeMIICHHSI TaKUX BHUJIB JIEPXKABHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO, SIK
muctantiiani (O. Bacumuk [17, c. 542], I'. Imutpenko [18, c. 32], 1. Jpo3x [3]),
CTpareriyHui, TakTidnuid, oneparusHuii (I'. Imurpenko [18, ¢. 30], I. Ipo3x [3]),
3aranpHoAepkaBHuid (JI. Kpamaposcekuit [6], JI. CaBuenko [10, c. 229]),
BHYTpiBifoMunii 1 BHyTpirocnogapcekuii (I. binooxkenpkuii [13], B. dyaxo
[11, c. 26], JI. KpamapoBchkuii [6]) mijgcTaB HeMae, OCKIIbKH, SIK OyJIO 3a3-
HA4YEeHO BHWIIE, BUJI KOHTPOJIO — 1€ CKJIAJI0Ba IIJIOT0, SIKa BiIPI3HAETHCS BiJ
IHITUX YaCTUH KOHKPETHUMH HOCISIMH KOHTPOJBHUX (YHKIIIH (Cy0’ €eKTamm),
00’€KTaMU KOHTPOIIIO, MPEAMETOM KOHTPOJIIO UM METOJAMH 3IMCHEHHS
KOHTPOJIBHUX [Ii. Y TaHOMY BHMAJKY: JUCTAHI[IHHUN KOHTPOJIb — 1€ aHTH-
MOJT BHUi3HOTO 1 CHHOHIM KaMepaJbHOTO KOHTpOJIIO; CTpaTeriuHuii, Tak-
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TUYHHH 1 ONIEpaTUBHUNA KOHTPOJb HE Ma€ HiSKOTO BIIHOIICHHS JI0 Cy0’€K-
TiB, 00 €KTIB 1 METOMIB KOHTPOIIO (aHi OyIb-sIKOTO BUIY KOHTPOIIO MO-
KyTh OYTH BHKOPWCTaHI IUIs LiJEH CTPAaTEeri4YHOrO, TAKTUYHOTO Y OIle-
pPaTUBHOIO YNPABJIIHHSA); 3arajlbHOJEPXKaBHUI KOHTPOJb arpiopl HE MOXeE
oytu BugoM JIDK; BHyTpiBiIOMYHUN KOHTPOJIb € CHHOHIMOM BiJIOMYOTO
KOHTPOJIIO, @ BHYTPITOCIIOAaPCHKUI KOHTPOJIb HE 3aBXKIU BiIIHOCHUTHCS IO
JIepKaBHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

OTxe, 3anpornoHoBaHa Kiacugikalis Aep>KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHT-

POJIIO CHPHATHME YITKOMY BHU3HAYCHHIO IMMOBHOBa)KEHb HOTO CYO’€KTIB 1
MOTIEPEHKEHHIO 3aiiBOro AyOIIOBaHHS B 1X MisIIBHOCTI.

10.

11.

12.

13.

14.
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