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TEOPISI, METOIQJIOI'TS, ITPAKTVKA®

Mouorpadito M. B. Tapacroka
MPUCBAYCHO aKTyaJIbHIH Teope-
THUYHINA Ta TPHUKIaIHINA mpodiemi —
JMOCTIPKEHHI0O  METOJIOJIOTIYHUX
OCHOB KOHTPOJIIHTY Ta po3p00-
JICHHIO TIPaKTHYHHX PEKOMEH/Ia-
[iif MOA0 HOro BIPOBAIKEHHS B
VIPaBIiHHS TOPTrOBEILHUMH Me-
peKamH.

ToprosensHmii 6i3HEC € BaX-
JMBOIO  CKJIQJIOBOIO  COIiajbHO-
CKOHOMIYHOI CHCTEMHU JepiKaBH,
BiH BIUIMBA€ Ha PIBEHb JKUTTS Ha-
CEJICHHS Ta 3a0€3MEeUCHHS CTAJIOTO
PO3BUTKY OyAb-sIKOT KpaiHHU.

V Hamuiii gepxasi yMOBHU Be-
JIEHHS TOPrOBEJNBHOTO Oi3HECy
MOCTIHHO YCKJIQHIOIOThCS, 1110, 3
OJIHOTO OOKYy, CIPUYMHEHO Hera-
TUBHUM BIUIMBOM CBITOBOI (piHaH-
COBO-CKOHOMIYHOI KpH3H, a 3
IHIIOTO — TIOCWJICHHSIM KOHKY-
peH1ii Ta 3poCTaHHsIM BUMOT CIIO-
JKUBAYiB IO SIKOCTI OOCIIyTOBY-
BaHHs Ta OOCATIB TOPTOBEJIBHUX 1
CynpoBigHHUX mocayr. [lonermuTu
YIOpaBIliHHSA TOPTOBEIBHUM Oi3HE-
COM MOXHA 3aBISIKH 3arpoBa-
JKEHHIO KOHTPOJIIHTY.

Hogi 3aBmanHs Ta mpoOie-
MH, SIKI BUHHUKAIOTh NeEpe] Me-
HE/KEpaMH Ta BJIACHUKAMH BIT-
YU3HSIHUX CYO €KTIB TOPrOBElb-
HOTO Oi3HECY aKTyali3ylTh BIIPO-
BaJ/DKEHHS KOHTPOJIHTY B yTpaB-
JIHHS HAMH Ta PO3BUTOK KOHTPO-
JIHTOBOTO 1HCTPYMEHTAPIIO.

Cy0’eKTH MEPEKEBOTO TOP-
TOBEJIBHOTO Oi13HECY CTaHOBIATH
3HaYHYy YacTKy B 3arajbHid Kilb-
KOCTI CyO’€KTIB TiIIPHEMHHIITBA
B HaIllld JepkaBi, ajieé po3poOKa
TEOPETUKO-METOAONOTYHUX TIPO-
0JIeM KOHTPOJIHTY B TOPTOBEIb-
Hii cdepi HA CHOTOAHI 3aH-
IIA€ThCS OJIHIEI0 3 HAWMEHII JI0C-
JHKEHUX HayKOBHX MTPOOJIEM.

Y TtoprosenbHOMYy Oi3Heci
3aifHATa 3HAYHA KUIBKICTH Hace-
JeHHs YKpaiHM, came 1e u ak-
TyaJli3y€ MOUIYK Ta BIPOBAJ[KEH-
HSl Cy4acCHUX IHCTPYMEHTIB yIIpaB-
JIHHS TIEPCOHANIOM 1 CTHUMYIIIO-
BaHHS JISUTBHOCTI CITIBPOOITHHUKIB.
Haii0inpmr  edexTHBHO oOpraHi-
3yBaTu ILIeW MPOIEC Y TOPTOBEIb-
HOMY Oi3HECi MOXKHA 3a JIOMOMO-
TOI0 BIPOBA/KCHHS KOHTPOJIIHTY.
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MoHnorpadis CkIagaeTbes 3
YOTHUPHOX YACTHH. ABTOPOM BHC-
BITJIEHO IIUPOKE KOJIO TEOPETUKO-
METOOJIOTIYHUX 1 TMPAKTHIHHUX
MUTAaHb IO/0 PO3BUTKY KOHTPO-
JIHTY Ha CyYaCHHMX TOPTOBEJIbHUX
MIMPUEMCTBAX. Y TEpIri dac-
THHI JIOCHIJPKEHO CTaHOBIICHHS
KOHTPOJIIHTY B TOPrOBEJIHHOMY
0i3Heci YKpaiHu, ICTOpUYHI ac-
NEeKTH HOro pO3BUTKY B YIpaB-
JiHHI Cy0’€KTaMH TOCHOAapIO-
BaHHs;, HA/JlaHO BU3HAYEHHS KOH-
TPOJIIHTY B YMpPaBIiHHI TOPro-
BEJIBbHUMHU MEpEKaMH;, BU3HAYECHO
Horo miciie B yIpaBJiHHi; OOTpyH-
TOBAHO CHCTeMY ILiJieH, 00’€KTH
Ta TPUHIWNU KOHTPOJIIHTY; BU3-
HAQU€HO MIJACUCTEMH, BUAU Ta
(dbopMu KOHTPOIIHTY B TOPTIBIi
tomo. [lepma yacTuHa 103BOJISIE
chopMyBaTH YSBIEHHS MpPO L0
YIOPaBIiHCHKY KaTEeropilo B Mepe-
YKEBOMY TOPTrOBEJIbHOMY O13HECI.

VY napyriii 4acTuHi OOTpyH-
TOBAHO €TalM BIPOBAUKEHHS Ta
MexaHi3M (yHKIIOHYBaHHS KOH-
TPOJIIHTY B TOPTOBENBHUX Mepe-
’Kax; BU3HAYEHO OCHOBHI IOKa3-
HUKH OIIIHKUA JISITBHOCTI TOPToO-
BEJIbHOI MEpexXi, a TaKoX 0co0-
JMBOCTI peaitizauii ymnpaBiliHCh-
KX (pyHKIIN MIaHyBaHHS Ta KOH-
TpOJIIO, IO JI03BOJIsiE 3abesrie-
9uTH e(heKTUBHE (YHKIIIOHYBaHH-
HS 11€1 yNPaBIiHCHKOI TEXHOOT1i
B TOPTrOBEJIBHUX MEPEXKax.

Tpers 4acTMHa pO3KpHUBAE
CYTHICTh Ta €JIeMEHTH iH(popMa-
IHHOTO 3a0e3MeYeHHs] KOHTPO-
JIHTY; OCOOJHMBOCTI BpaxyBaHHS
(akTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBH-
1ma TOProBeJIbHOI MEpexi, a Ta-

KO OCOOJIMBOCTI yIPaBIIIHCHKOTO
00iKy B yMOBax KOHTPOJIHTY;
MEXaHI3MHU onTuMizamii CUCTEMU
iHpopMaliMHUX TOTTOKIB, IO
3a0e3neuye TIOIIyK, 30MpaHHS,
IpyNyBaHHSA, AHATITUYHY 0OpOO-
Ky, 30epiraHHs Ta TIOIIUPEHHS
iHpOpMaMiifHUX JaHUX IOIO OC-
HOBHHUX IOKAa3HUKIB JISUTLHOCTI
cy0’eKTa MEepeXeBOro TOProBeib-
HOTO TITPUEMHHIITBA.

VY d4erBeprih yacTuHi 00-
IPYHTOBaHO MicCIle  MigPO3ILTY
KOHTPOJIIHTY B OpraHizariiHii
CTPYKTYpl TOPTOBEJIbHOI MEpPEXKi;
BU3HAYEHO OCHOBHI 3acajau opra-
Hizamii poOOTH MAPO3aiTy KOH-
TPOJIHTY; HaBeIeHO Oi3Hec-Mo-
JIellb TOPTOBEJIbHOI MEpexi; BU3-
Ha4YeHO 0COOIMBOCTI (hOpMyBaHHS
3BITHOCTI CJIy’)kKOM KOHTPOJTIHTY, a
TaKOXX PO3pPOOJIEHO METOAOJIOr Y-
HI 3acaJu OLIHKU e(EeKTHUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY B TOPTOBEJIBHUX Me-
pexax.

Pe3ynbTaTi nocmimKeHHs Teo-
PETHUKO-METOMOJIOTIYHUX — TIPOOJIeM
KOHTPOJIIHTY, BHUCBITJIEHI y MO-
Horpadii, MalOTh HE TIIbKU Hay-
KOBY IIIHHICTh, a W JAIOTh 3MOTY
YCHIIIHO poO3B’si3yBaTu MpoodJe-
MU, TOB’s3aHi 13 3aCTOCYBaHHIM
Ha MPAKTUIl MEXaHi3My Ta 1HCTpY-
MeHTapito koHTpomiHry. Cepen
pe3yJIbTATIB JOCIHIKEHHS 0CO0-
JTUBY MPAKTHUHY LIHHICTh MalOTh:
peKOMeH 1allli aBTopa LI0A0 CTPYK-
TYpPHO-JIOTIYHOI ~ TOCIIiIOBHOCTI
BIIPOBAKEHHSI KOHTPOJIHTY, (op-
MyBaHHS MEXaHI3My HOro (yHK-
I[IOHyBaHHS, CUCTEMa OCHOBHHUX
MIOKa3HUKIB TOPrOBEIBHUX MEPEK;
IHCTpYMEHTapiii KOHTPOJIHTY B
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TOpriBii; (GOpMyBaHHS CHUCTEMH
iHpopMamiiiHoTO 3a0e3medyeHHs
KOHTPOJIIHTY Ta HOro aBTOMa-
TH3alli{; OpraHi3aiisi MOHITOPUHTY
(bakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEJIO-
BUIIIA Ta YIPABIIHCHKOTO OOJIKY;
dbopMyBaHHS  MaKeTy BHYT-
PIIIHBOKOPIIOPATUBHUX PETJIaMEH-
TYIOUHX JIOKYMEHTIB I110J10 KOHTPO-
JIHTY; po3po0iieHa aBTOPOM MO-
JIeNIb  KOMIIETEHITIH KOHTPOJIEPIB;
MO3HIIIIOBAHHS CITy’)KOM KOHTPO-
JiHry, 1l CKIagy Ta CTPYKTYpH
B TOPrOBEJILHUX MEpEKax.
Mownorpadis MiCTUTH TOJIO-
JKEHHA, 110 MaloTh HAyKOBY HO-
BU3HY. ABTOpOM OyJI0 BIOCKOHA-
JIEHO BHW3HAYCHHS TEPMiHY "KOH-
TPOIHT", 3ampOIOHOBAaHO HOBI
dbopmu opranizaimii Ta 00’€KTH
KOHTPOJIIHTY; PO3IIMPEHO MEPEITIK
Horo ¢yHKIi#; po3poOieHo cTa-
TUKO-JIMHAMIYHYy  Oi3HEC-MOJIEeNb
Ta MOJIe]b KOMIIETEHIIH KOHTPO-
JepiB, SIKi JOMUIBHO BUKOPHCTO-
BYBaTU B MPAaKTHYHIN NisIIBHOCTI
TOProBeNbHUX  Mepexk. MoHo-
rpadisi MiAroToBIEHA 3a Pe3yJib-
TaTaMU OIPALIOBAHHS IIHUPOKOTO
KOJa HAyKOBHMX TMpalb BITYU3-
HSIHUX 1 3apyODKHUX JTOCITITHUKIB,
30kpema: A. AHApoHOBOI, 0. AHic-
kiHa, A. Kapmunckoro, A. IlaB-

noBoi, €. IledarnoBoi, O. Tepe-
menka, J[. Xanma, C. ®ainbka,
X. Xynren6epra, H. Illynsru ta iH.

Pazom i3 Tum MmoHorpadis
MICTHTh OKpPEMi HETOYHOCTI, SIKi
MalOTh JUCKYCIMHUH Xapakrtep.
JHopedno Oyno 6 mpuALTUTH Oilb-
me yBaru TmpoOjeMaM KOHTpPO-
JIHTY HE TIIBKH B KPYIHHX TOp-
TOBEJIBHUX Mepexax, a i y Malux
1 cepenHix cy0’eKTax MEpPEKEeBOTO
TOPTOBEJILHOTO Oi3HECY.

Omxe, MoHorpadis M. B. Ta-
pacioka € akTyaJllbHUM 1 KOM-
TUIEKCHAM HAYKOBUM JIOCITi/PKEH-
HSM, BIAPI3HSETHCA TIUOMHOIO
BUCYHYTUX TEOPETHUYHUX TOJIO-
KEHb 1 KOHCTPYKTUBHUMH IIpaK-
TUYHUMH peKoMeHaalisMu. BoHa
MOJXKE CTaTH y HaroJli HayKOBIISIM,
BUKJIaJJauaM 1 CTyJEHTaM, a Ta-
KO)X OyTH BHKOpHCTaHa y Tpak-
TUYHIA ASUTBHOCTI MEHEKEPaMH,
KOHTpOJIEpaMH 1 BIIACHUKAMH BiT-
YH3HSIHUX CYO €KTiB TOPTOBEIb-
HOTO Oi3HEcy.

Binopyc O. I,
0. e. H., npochecop,
ynen-kopecnonoenm HAH Yxpainu
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