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$OPMYBAHHS CTPATEI'II
COLIAJILHOT'O PO3BUTKY
INIANPUEMCTB TOPI'IBIII

CHUYOBA H., cr. Buknanau kadeapu MmeHemxkmenty KHTEY

I1o6ynoBa B VkpaiHi comiaabHO-OpieHTOBAHOT KOHOMIKH 3yMOBIIIOE

3pOCTaHHS POJIi COLIaTbHUX YWHHUKIB y TiSUTBHOCTI BITUM3HSHHUX MiAMPH-
emcTB. [IpubyTKOBiCTh Oi3HECY TIepecTae OyTH €IMHUM KPUTEPiEM ePEeKTHUB-
HOCTI poOOTH MeHemkepiB. PiBeHb iX mpodecioHanizMy 3HAYHOIO MipOIO
BU3HAYAETHCSI TAKUMH XapaKTEPUCTUKAMU, SIK YMiHHS (OpMyBaTH KOMaHIy
MJJIETIINX, 3a0e3MeuyBaTi HEe TUIBKK OpraHi3alliio mpaili, a i MO3UTUBHUI
eMoIiiHui KiaimMaT y koJiektuBi. Came i (hakTopu Nar0Th 3MOTYy TapaH-
TyBaTH CTaOlIbHE BIATBOPEHHS JIFOJCHKOTO KamiTalmy MiANPHEMCTBA B CHC-
TEeMI COI[iaJIbHO-€KOHOMIYHHMX BiJIHOCHH 13 MapTHepaMu Mo Oi3Hecy, CIIo-
KUBauYaMH 1 IPOMAJICHKICTIO.
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Jnst mocsrHeHHS Iiied 1 yCmmmHOTo (DYHKITIOHYBaHHS Cy4YacHOTO
MiANPUEMCTBA BAXXKJIMBA HE TIIBKU palliOHATbHA CKJIAIOBAa YIPABIIHHS, Y
pa3i KOPCTKOI KOHKYPEHIII came IMepcoHai, Horo KBamidikaiis, KomIie-
TEHTHICTb 1 JIOSUIbHICTh CTAIOTh T'OJIOBHUM CTPATErTYHUM PECYpPCOM MiANpH-
€eMcTBa. B yMOBax coIiagbHO-OpiIEHTOBAHOT €eKOHOMIKH cmpamezis coyianb-
HO20 pO36UMKY MOXE pO3TISOATHCS SK 3aralbHUA HAmpsM i 070
PO3BUTKY KOMIIETEHIIIH, JIOSUIBHOCTI U eeKTHUBHOCTI poOOTH TepCcoHaly,
HeOOX1AHUI MiATPUEMCTBY AJISl JOCATHEHHS CTPATEeTIYHUX iIeH MisIbHOCTI
y TIO€THAHHI 13 3aJ0BOJICHHSM MOTPEO 1 OYiKyBaHb 1HIIUX, 3aI[IKABICHUX Y
TISTTEHOCTI MiANPUEMCTBA TPYI: BIIACHUKIB, CTIOKMWBAUiB, O13HEC-TTAPTHEPIB,
IrpOMaJICbKOCTI.

[Ipobnema pO3BUTKY MiJIMPUEMCTBA € TIPEAMETOM HAYKOBHUX TOIIYKiB
0araThoX 3aKOPJOHHUX 1 BITYM3HSHUX TOCIITHUKIB. [TuTaHHS COIiaibHOTO
po3Butky mianpuemctsa po3pooussu 1. Cenre [1], E. Ckusap [2], B. ITono-
MapeHko [3] ta iH. Okpemi aceKTH JOCIiIKEeHHs npoliecy (opMyBaHHS Ta
peamizarii cTparerii po3BUTKY MiANPHUEMCTBA 3HAWILIU BigoOpakeHHS B
HaykoBux pob6orax B. IlactyxoBoi [4], I. Cmonina [5], A. Towmrmcona [6]
Ta 1H. OmHaK OLTBIIICTH 3alPOMIOHOBAHUX MOJIETIEH CTPATEri4YHOTO YIpaB-
JHHS COIIaJIbHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA MOXYTh OyTH BUKOPHCTaH1
JMILIE HA TOYAaTKOBUX €Talax cTpaTeriyHoro mjiaHyBaHHs. OTxe, HEOOX1HO
PO3poOUTH MOJeNb, sika O OXOIUTIOBajia BCi aCMEKTH YTIPABIIHHS COIiajlb-
HUM PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA, 1 Oyiia O BIpOBaKEHA y MPOIEC aHATI3y,
IUTAHYBaHHS Ta YIPABIiHHA COLIAJTBHUM PO3BUTKOM KOHKPETHUX HiANpPH-
€MCTB TOPTiBIi.

3pocTaroda po3MaiTiCTh 1 CKJIQAHICTh CUTYallll, 110 BUHUKAIOTh Y 30B-
HIOTHBOMY CEpPeOBHILI, HAJAIOTh CHCTEMI YIPABIIHHSA COI[IAJIbHUM PO3-
BHUTKOM ITIIMTPUEMCTBA TOPTIBJIl HOBI BIACTHBOCTI, SIKi CYyTTEBO 301IBIIYIOTh
MOXJIMBOCT] MMIANPUEMCTBA 3 BHPOOJICHHS Ta peaizaiii e(eKTUBHUX
cTpareriynux pimenb. CorlaabHUN PO3BUTOK MIANPHEMCTBA, SKHH TPH-
MyCKa€ KOMIUIEKCHUH PO3BUTOK COLIATBHOTO CEPEeNIOBHINA ITiIIPUEMCTBA,
Pi3HOOIYHMN PO3BUTOK MEPCOHATY, PO3BUTOK (pOpM KOMIEHcalii TpyHAoBOi
y4acTi MEpCOHATy 1 PO3BUTOK OpraHi3aliifHOI KyJIbTypH, BHUCTYIIAE Bax-
JMBUM €JIEMEHTOM EKOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY 1 ()OPMY€ HOAATKOBI KOHKY-
PEHTHI mepeBaru mianpueMcrsa [7].

VYnpaBiaiHHA COLIAJIbHUM PO3BUTKOM CY4YacHOTO MiAMPHUEMCTBA 3 Me-
TOIO JIOCATHEHHS HOTO TOJIOBHHMX IIJIE Mae OyTH B3a€EMOIIOB’SI3aHE SIK
3 TEXHIYHUM, TaK 1 3 €KOHOMIYHHM pPO3BUTKOM. BogHodac ympaBiiHHS CO-
IAJIbHUM PO3BUTKOM € CHEIU(IYHUM BUJOM MEHEKMEHTY, IKH Ma€ CBii
00’ekt, a Tako cnemmdiuHi 3aBHaHHsA, (HOpMHU 1 METOAM pO3pOOKH Ta
pearmizanii ynpaBmiHCEKHX pimeHb. OO’€KT YyNpaBiiHHS COLIATBHUM PO3-
BUTKOM MIAMPUEMCTBA — CTBOPEHHS CIPHUATIUBUX YMOB Ipaili, MoOyTy
1 BIATIOYMHKY NEpCOHATy, HOro MarepiajbHe 1 MOpajibHe BUHArOpPOJKECHHS,

BICHUK KHTEY 3/2009 33




HIOIIPHEMHHALITBO

collianbHUN 3axucT, (OpMyBaHHS 1 WIATPUMKA 3J0POBOI MOpPAIBHO-
MICUXOJIOTIYHOT aTMocdepH, 3abe3nedeHHsT AUIOBOTO CHiBPOOITHHITBA 1
COIliaTbHOTO MapTHEpCTBA [7].

Cuin 3ayBaXXHTH, IO CTPATETisl COLMIATBHOTO PO3BUTKY MiAPUEMCTBA
B Cy4aCHHMX YMOBax I'OCMOAAPIOBAHHS HAJEXKUTh IO PO3PALY CreU(pIuHuX.
OpHak, 1O CyTi, 1 CTpaTeris 3araJbHOTO COIIAIBHOTO PO3BUTKY, TaK 1
KITIFOYOB1 cyOcTparerii (cTparerisi po3BUTKY COIaIbHOT 1H(PpacTpyKTypu
MIIMPUEMCTBA, CTPATETIs] IEPMAHEHTHOTO HABYAHHS 1 PO3BUTKY MEPCOHAITY,
CTpaTerisi PO3BUTKY CHUCTEMM KOMIIEHCAlil TPYyJIOBOi yyacTi NEpCOHATY
TOIIO) MOXYTh OyTH KIacU(iKOBaHI SIK CTparTerii iHOBAI[iOHO-1HBECTH-
[IHHOTO OpraHi3aliifHOrO PO3BUTKY, CIPSMOBaHI Ha BCEOIYHUI PO3BUTOK
MiIPUEMCTBA B IUIOMY ¥ TIEpCOHAITY 30KpeMa, SIKi MpsMOo abo orocepe-
KOBaHO BIUIMBAIOTh Ha pPe3YyJbTaTH TOCHOJAPCHKOI MAISJIBHOCTI MIANpPH-
emctBa. CTpaTeris COLIAIBHOTO PO3BHTKY SIK OAHA 3 (YHKIIOHAIBHUX
CTpaTerii MiANPUEMCTBA Ma€ BaXKJIMBE 3HAYECHHS IS MIANPHUEMCTB Y
Cy4JacHHX yMOBax ()yHKIIIOHYBaHHS, aJUKe BOHA Iepeadadae 3aXoau MO0
COILIaIbHOTO PO3BUTKY 1 3aXUCTy IMEpPCOHANy MiJNPUEMCTBA B MpOLEC]
3MIHCHEHHS CTPATEr1YHUX 3MiH.

Crpareris COLUQJIBHOTO PO3BUTKY BIJIrpae poib cneyughiunoco
@inempa, depe3 SIKUN y MPoIieci MiArOTOBKH MAOTh IMPOXOIUTH BCl yIIpaB-
JHCBKI PIIIEHHS CTPATEeTrivyHOrO XapakTepy 1 SKUM, 3aJie)KHO BiJl 00paHOro
BapiaHTy CTpaTerii COIiaJbHOrO PO3BUTKY, CYTTEBO BIUIMBAE HA KiHIIEBHUI
pe3yJabTaT NPUNHATTS CTPATETIYHOTO PIIIEHHS I0J0 3arajbHOr0 PO3BUTKY
HAIPUEMCTBA.

Came mnpoOiema po3poOKu Ta peanizauii crparerii coliaJbHOro
PO3BHUTKY MiAMPHUEMCTBA TOPTiBIIi MOTPeOy€e OUIBII AETATHHOTO PO3TIISILY.
Ha miacTaBi y3arajgbHEHHS OCHOBHMX TEOPETHUHUX MOJIOXKEHb 1 BU3HAYEHHS
0COOJIMBOCTEH TpoIlecy yNpaBIliHHS COIIaTFHUM PO3BUTKOM ITiIITPHEMCTB
TOPriBJAl aBTOPOM CTAaTTi PO3pPOOJIEHO CEMaHTHYHY MOJEIbh MPOIECY
dopmyBaHHS ~ cTpaTrerii  COLIAIBHOTO  PO3BUTKY  MIANPHEMCTBA. Y
3alpoNOHOBaHIM MOJeNni BHIUIEHO TpU CTadil mporecy (opMyBaHHS
CTpaTerii COIiaIbHOTO PO3BHUTKY IiIIPUEMCTBA TOPTiBII (puc. 1).

Ha nepwiti cmaoii nponecy GopmyBaHHS CTparterii COiaJbHOTO
PO3BUTKY 3JIIHCHIOETHCS IIaTHOCTUKA PIBHS COLIaIbHOTO PO3BUTKY IiAMPH-
€MCTBa TOPTiBii. [ yCmimHOT IarHOCTHKY Ha TIEPIIOMY eTarli HeoOXiTHO
3MIACHUTH aHami3 (akToOpiB BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIMIHBOTO COIIATHHOTO
CEpEeIOBUINA, SIKi BIUIMBAIOTh HAa OCHOBHI JCTEPMIHAHTH COIIAILHOTO PO3-
BUTKY mignpueMmctBa. Ha npyromy erami 311HCHIOETBCS €KCHpec-IiarHoc-
THKA PIBHS COIIaJIbHOTO PO3BUTKY IiITPUEMCTBA TOPTiBIIi, @ HA TPETHOMY —
PO3paxoOBY€ThCSl IHTETPAJbHUNA MOKA3HUK PIBHS COLIAJIBHOTO PO3BUTKY
mianpueMcTBa TOpriBii. Ha OCHOBI [MiarHOCTHKH TPOOJEMHUX JaHOK
COLIIATBHOTO PO3BUTKY 3A1MCHIOETHCS pPaHKUPYBAaHHS OCHOBHHUX MpoOieM
COLIIAJILHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA.
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5. T'eHepyBaHHS CTpaTeTii COLIATFHOIO PO3BUTKY IMiAPHEMCTBA
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Puc. 1. Mogens nponecy (popMyBaHHSI cTpaTerii coniaJbHOro
PO3BUTKY HMiANPUEMCTB TOPriBJIi
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Jlna 3a0e3neueHHsT onepaTHBHOI Ta 00’ €KTUBHOI 1arHOCTUKU PiBHS
COLIIATBHOTO PO3BUTKY IMiIIPUEMCTBA HEOOXiTHO BIIHOBHTHU MPAKTHUKY CO-
[iadbHOI MacmopTu3allii Ha BITYM3HAHUX HiAnpuemcTBax Ttoprieii. Co-
[iaJIbHUH TactopT MiANPHUEMCTBA MA€ PO3POOISATHCS 3 METOIO CTBOPEHHS
peaIbHUX TEepeIyMOB Ul MOCHUJICHHS CTPATETiYHHMX IUIAHIB COLIaIbHOTO
PO3BHTKY, a TaKOX IPOBEICHHS PE3yJbTATHBHUX COLIOJOTIYHUX JOCIi-
JKEHb K Ha caMOMY MiAMPUEMCTBI, Tak 1 3a Horo mexxamu. Lleil nokymeHT
Ma€ CTaTH HEBiJ €MHOIO CKJIAJJOBOI0 YAaCTHHOIO 3arajbHOTO IacropTy
MIIMPUEMCTBA TOPTIBII W aKyMmyJIIOBaTH JaHi, SIKI JIO3BOJIATH OIIIHUTH
piBEHb BUKOPUCTAHHS COLIAJIBHOTO MOTEHIaly MiANPUEMCTBA, SKICTb
HasBHUX PECypCiB 1 YMOB IOJO COIIaJbHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, a
TaKO’K BUPILIYBATH 3aBJJaHHS CTOCOBHO BpaxXyBaHHS COILIIAJIbHUX aCMEKTIB Y
MJIaHyBaHHI (PIHAHCOBO-TOCTIONNAPCHKOI MISTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 CIPHUITH
PO3BHUTKY HOro coriaibHoi iH)PaCTPyKTypH.

Ha ocHOBi y3arajibHeHHsI AyMOK HayKOBIIIB MOXHa 3allpOIOHYBaTH
COIabHUH MACTOPT MiANPUEMCTBA TOPTIBII, IKUW Ma€ CKIAJaTUCS 3 TAKUX
PO3ILTIB:

e COIliaJIbHA CTPYKTYypa MEePCOHAITY MiAIPUEMCTBA;

e YMOBH IIpalll IEPCOHATY HiANPUEMCTBA;

e Oe3reKa mparli mepcoHaty MmiANpUEMCTBA;

o KOMIICHCAI[IMHUN MaKET;

e COILIIaNTbHU MAaKeT;

e TPYZOBa TUCIUILIIHA;

e coliasibHa 1H(PACTPYKTYpa MiANPHEMCTBA;

e peayizamiss 30BHINIHIX MPOrpaM COIIAJIBHOI  BIAMOBITAIIEHOCTI

MITPUEMCTBA TOPTIBIIL.

Ha opyeiii cmaoii mponiecy ¢hopMyBaHHS CTpaTeTii COIIabHOTO PO3-
BUTKY MiJIPUEMCTBA MPONOHYETHCS 3AIHCHUTH Oe3MocepeIHb0 PO3pOOKyY Ta
peamizariro crtparerii. Ha deTrBeproMy eTami BU3HAYAIOTHCS MeTa 1 LTI
COILIaILHOTO PO3BUTKY MignmpueMcTBa. Ha m’stomy erami peani3yeTbecs
npoIriec TeHEPYBAaHHS OCHOBHHMX CyOCTpaTeriii COIiaIbHOTO PO3BHUTKY
mianpueMcTBa (cTpaTerii po3BUTKY COLIANbHOI 1H(PPACTPYKTYpH MiANPH-
€MCTBa, CTpaTerii MepMaHEHTHOTO HaBYaHHS 1 PO3BUTKY IMEpPCOHANY, CTpa-
Terii po3BUTKY CUCTEMHU KOMIIEHCALl TPYI0BOi y4acTi HepCOHANy Ta 1HIINX
cyocTtpareriii).

Crin 3ayBaKUTH, OCKUIBKM 3arajbHUN po3Mmip Habopy cyOcTpareriid
0OMEeXeHHI pecypcaMu, CIPSIMOBAHUMHU Ha COIAIbHUN PO3BUTOK ITiIITPH-
€MCTBa, TO Ha0ip cyOcTpaTeriii JouibHO GOPMYyBaTH 3 ypaxyBaHHIM oOMe-
JKEHOCTI pecypciB mianpueMmcTBa. OOMEXKEHICTh pecypciB, SKi MOTEHIIIHO
MOKYTh OyTH CIIPSMOBaHI Ha COIIAJIbHUN PO3BUTOK MiIPUEMCTBA TOPTIBIIL,
y mepiry depry (hiHaHCOBUX, 3HAYHO 3BY)KY€ KOJIO MOTEHIIIHHO MOXKITUBUX
BapiaHTIB cyOcTparteriii, 0 OTPUMYIOTh CBO€ BIIOUTTS B 3araibHii cTpa-
Terii COLIAJBHOTO PO3BUTKY MiANpUEMCTBA. HalOimbIn onTHMaTbHUMUA
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MPEACTABISAIOTECS Taki KOMOIHaIil cyOcTparerii, peaiizaris sKUX 3a0e3-
MIEYUTH LIBUJIKE TIOBEPHEHHS 3aJy4YCHUX COLIANbHUX 1HBECTHUIIIH, a00 SKIIO
po3po0Ka KX CTPATETil € PeakIlielo Ha Ti MPOOJIEMH B COLIAILHOMY cepe-
JIOBUII TIANPHEMCTBA, Ha SKI OOOB’SI3KOBO HEOOXIAHO pearyBatu, s
3an00iragHs HEraTUBHUX HACIIAKIB.

Ha nactynmHomy erami mporecy (GopMyBaHHS CTpaTerii COLiaJbHOTO
PO3BHTKY Ha OCHOBI BHKOPHCTaHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH ITOKa3HUKIB
3MIACHIOETHCS OI[IHKA aJIEKBATHOCTI CTPATEriii COIMIalIbHOTO PO3BUTKY TMif-
MPUEMCTBA 3arajbHIA CTpaTerii po3BUTKY MianpueMcTBa. Bubip mpuitHsaT-
HOi cTparerii COIIaJbHOrO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA MPOMOHYETHCS 3/iHC-
HIOBATH 3a MPUHIUTIAMH 300paKeHUMH Ha puc. 2.

YiTke BU3HAYEHHS TicHui 3B'130K i3 BizcTesxeHHs 0CHOBHHX
HOTCHLliIt/'IHI/IX MOXJIUBOCTEMN Gi3Hec-cTpaTerieto TEHIEHIII Ha BiT‘II/I?HHHOM}’
HiIpHEMCTBA miznpremMcTBa PHHKY Ipari
BusnavyeHns i o
TIPiOPHTETHHX [Mo3uTHBHUI MK
HANPAMIB PO3BUTKY [IPHELATIH T AMPHEMCTBA K
fATpHEMCTBa TIPUIAHSATHOCTI CTPATETTi pobotozariLi
COLIAJIBHOI'O PO3BUTKY
[ukn ctparerii MAIPUEMCTBA YrpaBniHHS
PO3BUTKY IEPCOHATY IHHOBAIIHHICTIO
M IITPHEMCTBA Ta IHILIaTUBHICTIO
BusHaueHHs MpiopUTETHHX BusiBiieHHs IpiopUTETHHUX
HarnpsiMiB MOTHBALIi{ HarnpsMiB iHBECTYBaHHS
NepCoHaJTy 100 peaizamii B PO3BHUTOK II€PCOHAITY
cTparerii MiAIPHEMCTBA

Puc. 2. lIpuHOunm NpuiiHATHOCTI cTpaTerii COMIAIBHOIO PO3BUTKY MiANMPHEMCTBA

OCHOBHUMM NPUHLIMIIAMHU TPUHHATHOCTI CTpaTerii COIiaIbHOIO PO3-
BUTKY IiJIPUEMCTBA MOXKHA BBaXKAaTH TaKi:

e TICHHI 3B’SI30K CTpaTerii ColiaJbHOrO PO3BUTKY 13 Oi3HEc-cTpa-
TETi€I0 MiANpHeMcTBa. Peamizamiss mpuHIMITY TPUHHATHOCTI CTpaTerii co-
1iaJbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Tepe0ayae mepeBipKy BCIX €NEMEHTIB 1
HanpsMIiB 3araibHOi Oi3Hec-cTparerii, a TaKoX BH3HAYCHHS KIFOUOBHX
BUMOT 0 TEpCOHANy 1 CTYMiHb WOTO yd4acTi y (opMyBaHHI Ta peamizarii
crpaterii. Ctparerisi comiaJbHOTO PO3BUTKY OOOB’SI3KOBO 3MIHIOETHCS pa-
30M 3 Oi3Hec-cTpaTeri€lo MiAnpueMcTBa. bi3Hec-cTpareriss BH3HAuYae OC-
HOBHI OPIEHTHPU y PO3BUTKY MEPCOHANY MiIANMPHUEMCTBA, a CTpPATETis CO-
1iaJbHOTO PO3BUTKY pEriaMEHTY€ 3a0XOUYEHHS TUX CHIBPOOITHHUKIB, SKi
OpaTUMyTh y4acThb y po3poOIi Ta peaiizamii CTpaTeTiYHUX IUIAHIB Tij-
MIPUEMCTBA;
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e YiITKE BU3HAYECHHS PECYPCHHX MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA MO0
peaiizarii crparerii comiaabHOTO PO3BUTKY;

e BU3HAYEHHS MPIOPUTETHUX HATMPSIMIB PO3BUTKY MiIPUEMCTBA;

e B3a€MOY3TO/KEHICTh KITFOYOBUX CyOCTpaTeriii ComiaabHOTO PO3BHT-
Ky MiJIpUEMCTBA (CTpaTerii pO3BUTKY COLIANbHOI IHPPACTPYKTYpH MiAMPH-
€MCTBA; CTpaTerii MePMaHEHTHOTO HaBYaHHS 1 PO3BUTKY IEPCOHAIY; CTpa-
Terii PO3BUTKY CHUCTEMH KOMIIGHCAIlli TPYAOBOi ydacTi MEepCOHANy Mif-
NPUEMCTBA; CTPATErii PO3BUTKY OpraHizalliifHOi KyJIbTypH MiJIPUEMCTBA Ta
IHITUX CyOCTpaTerii COIiaTbHOTO PO3BUTKY);

e BUSIBJICHHS NPIOPUTETHUX HAINPSIMIB COLIAJbHOTO 1HBECTYBaHHS B
HaBYaHHS 1 PO3BUTOK MEPCOHATY ITiIMTPUEMCTBA;

e UiTKE BH3HAUEHHS IMKIYy CTpaTerii pO3BUTKY IEpPCOHATy Tij-
MIPUEMCTBA;

e BU3HAUEHHS MPIOPUTETHUX HANPSAMIB MOTHBALlIi MEPCOHATY HiANPH-
eMcTBa 10710 epekTuBHOTO (hOpMYyBaHHS Ta peami3allii cTparerii coriaib-
HOTO PO3BUTKY;

e YIPABIIHHSA 1HHOBAIIMHICTIO Ta IHIMIATHBHICTIO TIEPCOHATY TIif-
npueMCTBa (BiOKPEMIICHHS KIIOYOBHX THUIMIB 1 KIIFOUOBUX KOMITETEHIIIN
MepCOHAIy, iXHs HAsSBHICTh HA MIAMPUEMCTBI HEOOXITHA NJIsI TIOJAJIBIIOTO
PO3BUTKY);

e BIJICTe)KEHHS TCHJICHIIIM Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY Tpalli;

e aKTHBHE (POPMYBAHHS MO3UTHUBHOTO IMIDKY HiAMPUEMCTBA Cepen
KJIIOYOBHUX TPYN BIUIUBY (IEPCOHANTY, CIIOXKHBayiB, Oi3HEC-mapTepiB, Ipo-
MaJICbKOCT1).

[TapanenbHO 3 BU3HAYEHHSIM BIAMOBIAHOCTI 00paHOi cTparerii co-
IIQJIBHOTO PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA MPUHIMIIAM MPUHHATHOCTI HEOOX1THO
3MIMCHUTH PO3pOOKY 1 BIMPOBAHKCHHS 3aXOJIB 3 MIABUIIECHHS MOTHBAIlil
NepcoHaNy MO0 peaiizalii moprdens cTpaTeriii couiaJbHOr0 PO3BUTKY
nignpuemMcTBa. [. CMOJIIH cripaBeUITMBO 3a3Havyae, 1Mo "SKIIo MOBa iae mpo
MeXxaHi3M (OpMyBaHHS CTparterii, To BOHa MOke OyTH CTBOpPEHa Ha OCHOBI
JUIIIE TIJIAHOBO-aHAJIITUYHUX OTIEpaIliii, a MOXe BHOYOBYBaTHCS 1 YTOUHIO-
BaTHUCS B MpOLEC AisTbHOCTI mianmpuemcta" [5, c. 17]. Y manomy BUMaaky
MOBa e TIpo mpemio cmaodito Tporiecy (OpMyBaHHs CTpaTerii coIiajib-
HOT'O PO3BHUTKY MIJANPUEMCTBA — KOHTPOJIHT, SIKUM mependadae He JIUIIe
MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJIOBaHHS, a W TEPMAHEHTHE KOPETYBaHHs CTpaTerii
COLIIAJBHOTO PO3BUTKY HiANPHEMCTBA.

Po3pobxka cTparerii comialbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA TOPTIBII Ta
nociiioBHa ii peainizaiis 3a0e3meuyroTh MiJIPUEMCTBY OUIBIIY CTIHKICTh
JI0 BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, 301IBIIYIOUH K COIIATbHUN, TaK 1
3araJlbHUN TOTEHI[iA MANPUEMCTBA, a TAaKOXK MOXIUBOCTI MIOJAO iX
peamizaiii. I3 mi€ro MeTOI KOXKHA CyOCTpaTerisi COiaJIbHOTO PO3BUTKY ITiJI-
NPUEMCTBA MA€ BIIPOBAKYBATUCS 32 PaXyHOK IMOCIIIOBHOI peai3allii cTpa-
TET1YHUX, TAKTUYHUX 1 OMEPATHBHUX YNPABMHCHKUX 3axo/iB. OmnepaTuBHi
3aXOJM MIOAO IMiJIBUIIEHHS PIBHS COLIAJIBHOTO PO3BUTKY IiNPUEMCTBA, SIK
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MIPaBUJIO, HE BMMAraroTh TPHUBAJIOIO YACOBOIO IHTEpBAILY AJIS OJCpXKaHHSA
MO3UTHUBHOTO €(EeKTy ¥ 3alydeHHS 3HAUHUX COI[laIbHUX IHBECTHLIN (Ha-
MIPUKJIAJ, HOPMaJi3allis COMIaJIbHO-TICUXOJOTIYHOTO KJIIMAaTy B KOJIEKTHBI,
MOpaJIbHE CTHMYJIIOBAHHS MEPCOHATY MIANPUEMCTBA TOHIO). TaKTHU4HI
3aX0[M IIOJI0 YIPABIIHHS COIllaJbHUM PO3BUTKOM IIiMIPUEMCTBA BUMa-
raloTh 3HAYHO OuTbIIeé Yacy Ha peawizaililo ¥, BIAMOBIAHO, OULIBIINX
(dinancoBux BUTpar. CTpaTeriyHi X 3aXOAW BHMAaraloTh TPUBAJIOTO Yaco-
BOTO IHTEpBay Ui peanizalii W 3alydyeHHs JJOJATKOBUX COIabHUX
IHBECTHIIIH (K BHYTPINIHIX, TaK 1 30BHINIHIX). Hanpukman, y pamkax pos-
BUTKY COILIAJILHOTO CEPEJIOBUIIA IMiAMPHUEMCTBA CTPATETIYHUMH 3aBJIaHHIMU
MOXYTb OyTH: (POpMYBaHHS KaJpOBOIO PE3EpBY, SIK FOJOBHA IEpelyMOBa
YCIIIIHOI peatizalii cTpaTerii coriabHOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA; ONTH-
Mi3allis PO3BUTKY OO0'€KTIB COIlaIbHOI 1HPPACTPYKTYPH MIAMPHUEMCTBA TO-
mo. bezyMoBHO, MakcuMabHUH epeKT Oyae OTpUMaHUN TITBKH B TOMY BH-
MaJKy, SKIIO0 MporpaMa COIialbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA OyJne peai-
30BYBATUCS KOMILJIEKCHO.

Y3araapbHIOIOYM BHKIIAJICHE MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO BiJJOKPEM-
JICHHSI CTpaTerii COIialbHOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA SIK CAMOCTIHHOT (yH-
KIIIOHAIBHOI CcTparterii € HEOoOXiTHICTIO, MPOTOJIOMICHOK PEaiiMU ChOTO-
JeHHd. B ymoBax coliajlbHO-OpIEHTOBaHOI €KOHOMIKH, NEpMaHEHTHOI'O
3pOCTaHHS IiH 1 BITYyTHUX HQIAMIAHIX MPOIECiB, OCOOIMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBae colllalbHa 3aXMINEHICTh IEPCOHANy MiANPHUEMCTBA, MOTHUBAIiS
moA0 eQeKTHBHOI peaizamii 3araibHOi CTpaTeTii PO3BUTKY ITiIPUEMCTBA.
I xoua (yHKIIIOHABHA CTpATErisl COLIATHLHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HE €
000B’SI3KOBOIO, OJIHAK CaM€ KOMILUICKCHUH MiAXiT J0 PO3pOOKH (YHKITIO-
HaIbHUX (poO0YMX) cTpaTerid PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA TOPTiBII 3a0e3mneuye
[UTICHICTh HOTO PO3BUTKY B YCiX c(hepax IisIbHOCTI.
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